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OZET

Kurulug Amaci:
Son zamanlarda iilkemiz biiyiik uluslararas: siber saldirilara maruz kalmaktadir. Ornegin, 14

Aralik 2015 tarihinde baslayan ve 10 giinden fazla siiren DDoS (Distribute Denial of Service)
saldiris1 sonucunda, internette kismi yavaslamalar ve kesintiler meydana geldi. Ulkemizde,
onemli kurum, kuruluslarin web sunuculari isteklere cevap veremez, bankacilik hizmetleri
yapilamaz hale gelmistir.

Siber saldirilarin 6nceden tespiti ve saldir1 sirasinda ve sonucunda gerekli 6nlemleri alinmasi
telafisi zor olan sikintilarin yasanmasina engel olabilir; veya zarari asgari diizeye indirgeyebilir.
Ulkemiz kurum, kuruluslarini benzer siber tehditlere karsi koruyacak donanimli siber giivenlik
uzmanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Su an artarak devam eden bu ihtiyag i¢in ¢ok yakin bir
zamanda daha da artis gosterecegi ongoriilmektedir. Bu baglamda, kurulmasi diisiiniilen Siber
Guvenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, siber giivenlik bilincine sahip bireylerin
yetistirilmesine katki saglamaktadir. Kayseri Universitesi Siber Guvenlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin, tlkemizin kurum ve kuruluslarinin siber giivenlik uzmani ihtiyacinin

kargilanmasi noktasinda ciddi katkilar saglamaktadir.

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Birimimizde; bilisim sektoriiniin ihtiya¢ duydugu mesleki bilgi ve beceriye sahip, bilimsel ve
teknolojik yeniliklere agik, sorgulayici-yaratici diislinebilen, kendini ifade edebilen, etik
degerleri gbz oniinde bulunduran, lilkemizin gelismesine teknolojik ve ekonomik anlamda
katkida bulunabilecek, kendine verilen gorev ve sorumluluklar istenilen kalite ve zamanda
yerine getirebilecek nitelikli eleman yetistirmek {izere egitim verilmesi amaglanmaktadir.
Misyon, vizyon ve hedeflerimize ulasabilmek i¢in egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, tanitim

gibi faaliyetlerde bulunulacaktir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Birimimiz 28 Haziran 2019 tarih ve 30815 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 30815say1li
karar1 ile Kayseri Universitesi Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
kurulmus ve 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda ¢alismalara baslamistir.

Birim calismalarmi Kayseri Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesi
bulunan laboratuvarda gergeklestirmektedir. Laboratuvar biinyesinde arastirmaci 6grencilerin
kullanabilecegi 3 adet bilgisayar mevcuttur. ilerleyen zamanlarda gesitli proje ve destekler

sayesinde laboratuvar blnyesinde ki imkanlarin artirilmasi planlanmaktadir.
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz; Dijital cagin gerekliliklerinden biri olan siber tehditler ve bilgi glvenligi
konularinda akademik c¢alismalar yapmak, toplumu bilinglendirerek toplumda saglikh ve
seviyeli bilisim kiiltiirii olusturmak ve en énemlisi Kayseri Universitesi catisi altinda Siber
Guvenlik Gzerine galismalar yapacak nitelikli insanlar yetistirmektir

Vizyonumuz; Evrensel nitelikte bilgi Greten, arastirmaci, katilimci, paylasimci, yenilik¢gi bir
ogretim kultlrl ile strekli gelisen, Siber Glvenlik alaninda yaptigi ¢alismalarla bu camiada

kendine yer bulmaktir.

Degerlerimiz;

-Bilimsellik -Seffaflik
-Yenilikgilik -Paylasimcilik
-Uretkenlik -Gelisime aciklik

Asagida yer alan basliklarin yazimi icin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari kullanilacaktir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI
EGITiM VE OGRETIM
ARASTIRMA VE GELISTIRME
TOPLUMSAL KATKI
YONETIM SISTEMI
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KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite glivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gecirmek lzere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1

2

3

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Birime 06zeldir, surdirilebilir bir gelecek
yaratmak icin yol gostericidir.

Stratejik Plan kiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler,
eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tiim paydaslarin
gorusi alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintil
degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme
takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Birimde stratejik plan
kapsaminda
tanimlanmis misyon,
vizyon, stratejik
amaclar
bulunmamaktadir.

Birimin stratejik
plan kapsaminda
tanimlanmis ve
birime 6zgi
misyon, vizyon,
stratejik amag ve
hedefleri
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
stratejik amaglar ve
hedeflerle uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Stratejik plan ve gelistirilme siireci
EK 1. Siber Giivenlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 'nin Stratejik Amag ve Hedefleri

https://kaysiber.kayseri.edu.tr/




KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve

gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalari

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisi
alinarak hazirlanmstir. Politika birim calisanlarinca bilinir
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir.
Surdurdlebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla
tarif etmektedir. Kalite glvencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 0Ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi politikalari vardir ve kalite
glvencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonugclari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; ornekleri sunulabilir.

1 2 3 4 5
Birimin tanimh Birimde ilan Birimin birbiriyle | Bu politikalar ve bagli | i¢sellestirilmis,
politikalari edilmis tanimh iliskilendirilmis, uygulamalar sistematik,

bulunmamaktadir.

politikalar

bulunmaktadir.

tim alt birimleri
tarafindan
benimsenen ve
paydaslarinca
bilinen politikalar
ve bu politikalarla
uyumlu
uygulamalari
bulunmaktadir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte

degerlendirilmektedir.

surdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Politika belgelerinin web sayfasindan paylasildigina iligkin gostergeler

Birimimiz egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yénetim sistemi politikalari olarak
Universitemiz politikalarini temel almaktadir. Universitemiz Kalite, 6Gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki ve yénetim sistemi politikalarina asagidaki baglantidan ulasilabilir.

https://www.kayseri.edu.tr/Sayfa/1072/1/kalite-politikamiz.html




KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 5
Birimde Birimde
performans performans
A.1.3. Performans y6netimi yonetimi gostergeleri ve
bulunmamaktadir. | performans
Birimde performans yonetim sistemleri bitinsel bir yonetimi
yaklasimla ele alinmaktadir. Birimin stratejik amaclari mekanizmalari

dogrultusunda surekli iyilestirmeye yardimci olur. Bilisim tanimlanmistir.
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin

dogru ve glvenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin

stratejik bakis agisini yansitan performans yénetimi siire¢
odakl ve paydas katiimiyla sGrdirilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan (genel, anahtar, uzaktan
egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylasiimistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglari  yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.




KALITE GUVENCESI SiSTEMI

A.2. i¢ Kalite Giivencesi
Birim, i¢ kalite glivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile siireglerin gozden gegirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamalidir. Birim Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmali ve birimde kalite kiiltlri yayginlastiriimalidir.

1 2 5
Birimde kalite Kalite
glvencesi komisyonunun
A.2.1. Kalite Komisyonu sureglerini yetki, gorev ve
ylrtutmek Gzere sorumluluklar
Birim Kalite Komisyonunun sire¢ ve uygulamalari | olusturulmus bir | ile

tanimlidir, birim ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite | kalite komisyonu | organizasyon
guvencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde | bulunmamaktadir | yapisi

etkin rol alir, program akreditasyonu sireclerine destek tanimlanmistir.
verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir.  Bu  degerlendirmeler karar alma

mekanizmalarini etkiler.




1
Birimin tanimlanmis

Birimin ic kalite

A.2.2. ic kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, | bir i¢ kalite glvencesi suireg
takvim, birimlerin yapisi) glivencesi sistemi ve mekanizmalari

bulunmamaktadir. | tanimlanmistir.

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem,
siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gerceklesen uygulamalar irdelenmektedir.

Takvim yili temelinde verilen islem, slireg, mekanizmalarin
Ust yonetim, fakilteler, 6gretim elemanlari, idari personel,
ogrenciler gibi katmanlari nasil kapsadigi belirtilmistir.
Takvim yili  temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongilerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlar ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar irdelenmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin
yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir dokiman
bulunmaktadir.




A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltliriui

Yonetimin ve sireg liderlerinin kalite glivencesi bilinci, sahipligi
ve birim i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik
etmesi gelismis dlzeydedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve
koordinasyon kiiltlri yerlesmistir. Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Kurumsal siireklilik ve nasil g¢alistigl, deneyim birikimlerinin
olusma hizi, kalite kiltirl gelistirme hizi takip edilmekte ve
irdelenmektedir. Geri bildirim, izleme, i¢sellestirme firsatlari ve
yonetimin bunlara katkisi siirekli degerlendirilmektedir.

1

Birimdeki liderlik
yaklasimlari kalite
glvencesi
kiltirindn gelisimini

desteklememektedir.

Birimde kalite
glvencesi
kaltirind
destekleyen
liderlik yaklagimi
olusturmak lzere
planlamalar
bulunmaktadir.

10



A.3.1. ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi,

1

egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,

yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme
sureclerine katihm mekanizmalari tanimlanmustir.

Gergeklesen katihmin etkinligi, kurumsalligi ve sarekliligi
irdelenmektedir. Uygulama o6rnekleri, i¢ kalite glivencesi
sisteminde o6zellikle 6grenci ve dis paydas katihmi ve etkinligi
mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Birimin ig kalite
glivencesi sistemine
paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde kalite
glivencesi, egitim ve
o6gretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki,
yonetim sistemi ve
uluslararasilasma
siireclerinin PUKO
katmanlarina paydas
katilimini saglamak
icin planlamalar
bulunmaktadir.

11



A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Uluslararasilasma politikasi;
- Degisim programlari,
- Uluslararasi 6grenci,
- Yabanci uyruklu akademik personel,
- Uluslararasi arastirmaci,
- Uluslararasi aglar ve organizasyonlar,
- Mifredatin uluslararasi yaklasimlarla uyumu,
- Ortak diploma programlari etkinlikleri
gibi konulari ele alir.

Birim hedeflerini ve stratejilerini, slire¢c ve mekanizmalarini,
organizasyon yapisini, zamanlamayi, gelistirme gergevesini
Ozetler. Uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve politika
gincellenmektedir.

1

Birimde bir
uluslararasilasma
politikasi

bulunmamaktadir.

Birimin misyon
ve hedefleriyle
uyumlu, ilan
edilmis bir
uluslararasilasma
politikasi
bulunmaktadir.
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A.4.2. Uluslararasilasma sireclerinin  yonetimi ve

organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma sireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsallasmistir. U luslararasilasma politikasi ile
uyumludur. Yénetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Birimin
uluslararasilasma
sureglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Birimin
uluslararasilasma
sureglerinin
yonetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
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A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
gici) belirlenmis, paylasiimis,
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve

kurumsallasmistir, bu

degerlendirilmektedir.

Birimin
uluslararasilasma
faaliyetlerini
slirdirebilmesi icin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Birimin
uluslararasilasma
faaliyetlerini
surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A.4.4. Uluslararasilasma performansi

performansi
slrecleri  yerlesiktir,

Uluslararasilasma
mekanizma ve
iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

izlenmektedir.

izlenme
strdirdilebilirdir,

1

Birimde
uluslararasilagsma
faaliyeti
bulunmamaktadir

Birimde
uluslararasilasma
politikasiyla
uyumlu
faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.

15



EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Birim, ylrittigu programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin amaglarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yapmalidir. Programlarin yeterlilikleri, Tirkiye

Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi’ni esas alacak sekilde tanimlanmalidir. Ayrica birim, program tasarim ve onayi igin tanimli siireglere sahip olmalidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglari ve 0Ogrenme ¢iktilari (kazanimlari)

olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program vyeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-
vizyonu goz 6nlinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal cekirdek programi, varsa olciitler (6rnegin akreditasyon
Olcltleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli dngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program c¢iktilarinin  gerceklestiginin  nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak
(generic) ciktilarin

irdelenme yontem ve slireci ayrintili

belirtiimektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim
sureclerinin yapilandiriimasinda boliim/program bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkhhklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim  tirlerinde  (6rgin, karma,  uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal

mesafe vb.)

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimli sliregler Programlarin igsellestirilmis,
programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,

tasarimi ve onayina
iliskin stiregler
tanimlanmamugtir.

tasarimi ve
onayina iliskin
ilke, yontem,
TYYC ile uyum ve
paydas katihmini
iceren tanimli
surecler
bulunmaktadir.

Birimin genelinde,
tasarimi ve onay!
gerceklesen
programlar,
programlarin amag ve
o0grenme ciktilarina
uygun olarak
ylritilmektedir.

slrecleri sistematik
olarak izlenmekte
ve ilgili paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

16




EGIiTIM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi 1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve iliskin olarak alan | genelinde ders ders dagilim sistematik,
yontemler ve meslek bilgisi | bilgi paketleri, dengesi surdurdilebilir ve

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimhdir. Ogretim programi (mifredat) yapisi zorunlu-
secmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte,
kiltirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani
vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli

iyilestirmeler yapiimaktadir.

tanimlanmamistir.

ile genel kiltlr
dersleri dengesi,
zorunlu- segmeli
ders dengesi,
kiltarel derinlik
kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlari gibi
boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
iceren tanimli
suregler
bulunmaktadir.

tanimli stregler
dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan
edilmistir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

17




EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders icsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla | program ciktilari kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,

uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de
dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlar
eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli
ongorulen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca
belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci

ayrintili belirtiimektedir.

ile

eslestirilmemistir.

olusturulmasi ve
program
ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine
iliskin ilke,
yontem ve
siniflamalari
iceren tanimli
surecler
bulunmaktadir.

genelinde
program
ciktilariyla
uyumlandiriimigtir
ve ders bilgi
paketleri ile
paylasilmaktadir.

program
ciktilariyla uyumu
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

surdurdilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Program giktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi
Ek-2 Program gorselleri
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EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yukiinin | Dersler 6grenci is Programlarda igsellestirilmis,
B.1.4. bérenci is yiikiine dayali ders tasarimi ylkine dayali olarak | nasil ylkiine uygun ogrenci is yuki sistematik,

Tum derslerin  AKTS degeri web sayfasi (lizerinden
paylasiilmakta, 6grenci is ylkil takibi ile dogrulanmaktadir.
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur
ve vyeterince oOgrenci is yuki ve kredi cercevesinde
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is vyikiine dayali tasarimda
uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z 6niinde

bulundurulmaktadir.

tasarlanmam|§t|r.

hesaplanacagina
iliskin staj, mesleki
uygulama
hareketlilik gibi
boyutlari iceren
ilke ve yontemlerin
yer aldig tanimh
suregler*
bulunmaktadir.

olarak tasarlanmis,
ilan edilmis ve
uygulamaya
konulmustur.

izlenmekte ve buna
gore ders tasarimi
glincellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

1 2 3 4 5
Birimin 6lgme ve Birimde bitilincil | Birimin genelinde | Birimde 6lgme ve icsellestirilmis,
B.1.5. Olcme ve degerlendirme sistemi degerlendirme bir 6lgme ve bu ilke ve kuralara | degerlendirme sistematik,

Birimde butlncil bir 6lgme-degerlendirme sistemi vardir.
Olcme-degerlendirme icin ana ilke ve kurallar tanimhidir.
Ogrenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat), egitim
hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, acgiktan),
Ogretim yOntemi ve

Olcme-degerlendirme  uyumu

gozetilmektedir.  Sinav  uygulama  ve  glvenligi

(6rglin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Birim, 6lgme-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim

elemani geri bildirimine dayali bigcimde iyilestirmektedir.

sistemi
bulunmamaktadir.

degerlendirme
sistemi kurmak
icin tanimlanmis
ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

uygun olgme ve
degerlendirme
uygulamalari
yuritilmektedir.

uygulamalari
izlenmekte ve
izlem sonuglarina
gore 6lcme ve
degerlendirme
sisteminde
iyilestirme
yapiimaktadir.

surdurdilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Birim, 6grenci kabullerine yonelik agik kriterler belirlemeli; diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden

tanimlanmis ve yayimlanmis kurallari tutarli ve kalici bir sekilde uygulamahdir

1 2 3 4 5
Birimde Ogrenci Birimde 6grenci Birimin genelinde Ogrenci kabul, icsellestirilmis,
B.2.1. Osrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin | kabuli, 6nceki kabulii, 6nceki planlar dahilinde onceki 6grenmenin | sistematik,

taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve
ilan edilmistir. Bu ilke ve kurarllar birbiri ile tutarh olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki

egitim ve serbest 6grenme vyoluyla edinilen bilgi ve

6grenmenin (6rglin, yaygin, uzaktan/karma

becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi

yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi

olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
tanimlanmamigstir.

O0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glincellemeler ilan
edilmektedir.

surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

1 2 3 4 5
Birimde diploma Birimde diploma | Birimin genelinde Uygulamalar icsellestirilmis,
B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve | onayi ve diger onayi ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet
karar surecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmis  ve  kamuoyu ile paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh slirece
uygun olarak yiritalmekte, izlenmekte ve gerekli

onlemler alinmaktadir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin
a iliskin suregler
tanimlanmamistir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilma
sina iliskin
kapsamli, tutarh
ve ilan edilmis
ilke, kural ve
suregler
bulunmaktadir.

diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin
a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimli siiregler
iyilestirilmektedir

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

22




EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Birim, 6grencilerin 6grenim sliresince programlarin amag ve 6grenme ciktilarina ulasmasini saglamali, bu siirecte aktif 6grenme strateji ve yontemleri iceren

uygulamalar yiritmelidir. Olgme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim benimsenmelidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-dgretme | Ogrenme-6gretme | Programlarin Ogrenci merkezli i¢csellestirilmis,
B.3.1. Ogretim yéntem ve teknikleri siireclerinde siireclerinde genelinde uygulamalar sistematik,
o0grenci merkezli o0grenci merkezli 0grenci merkezli | izlenmekte ve ilgili | stirdirilebilir ve
Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | yaklasimlar yaklagimin O0gretim yontem | i¢ paydaslarin ornek
0grenme odaklidir. Tum egitim tirleri icerisinde (6rgiin, | bulunmamaktadir. | uygulanmasina teknikleri katihmiyla gosterilebilir

uzaktan, karma) o egitim tlrinin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakl

disiplinlerarasi, butunleyici, vaka/uygulama temelinde

O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi

yonelik ilke, kural
ve planlamalar
bulunmaktadir.

tanimli stregler
dogrultusunda
uygulanmaktadi
r.

iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve baghligina odaklaniimistir.

Orgiin egitim sirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve
ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine
katihimi mifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu silireclerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

EK-3 yapmis oldugumuz ¢alismalarin gérselleri
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme

1 2 3 4 5

Programlarda Ogrenci Programlarin Ogrenci merkezli icsellestirilmis,
B.3.2. 6|cme ve degerlendirme ogrenci merkezli merkezli 6lcme | genelinde 6grenci | 6lgme ve sistematik,

Olcme ve ve merkezli ve degerlendirme surdardlebilir ve
Orenci merkezli Slcme ve degerlendirme, yetkinlik ve degerlendirme degerlendirmey | gesitlendirilmis uygulamalari ornek
performans temelinde yiritilmeli ve grencilerin kendini yaklagimlari e iliskin ilke, Olgme ve izlenmekte ve ilgili | gosterilebilir
ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca bulunmamaktadir. | kural ve degerlendirme ic paydaslarin uygulamalar

planlamalar uygulamalari katihmiyla bulunmaktadir.

cesitlendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (coklu sinav olanaklari;
bazilari sire¢ odakli (formatif), 6dev, proje, portfolyo gibi
¢kt
yapilmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rgin,

yontemlerle saglanmakta, temelli degerlendirme

uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
saglanmaktadir. Bu

arasinda tutarliigi ve glvenirligi

iyilestirmelerin  duyurulmasi, uygulanmasi, kontroldQ,

hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir
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EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme 1 2 3 4 5
Birimde 6grenci geri | Birimde 6gretim Programlarin Tim programlarda i¢sellestirilmis,
bildirimlerinin sureglerine iliskin genelinde 6grenci | 6grenci geri sistematik,

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma

programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuclari paylasiimaktadir. Kullanilan

yontemlerin gegerli ve glvenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar
vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig
denetlenmektedir.

alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin 6gretim
elemani, program,
Ogrenci is yiki* vb.)
alinmasina iliskin ilke
ve kurallar
olusturulmustur.

geri bildirimleri
(her yariyil ya da
her akademik yil
sonunda)
alinmaktadir.

bildirimlerinin
alinmasina iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve
ogrenci katilimina
dayali bicimde
iyilestirilmektedir.
Geri bildirim
sonuglari karar alma
slreclerine
yansitilmaktadir.

surdirulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

«  Ogrenci geri bildirimi elde etme

EK-4 anket sonuglari
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EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme

1 2 3 4 5
Birimde taniml Birimde Birimde akademik | Birimde akademik | igsellestirilmis,
B.3.4. Akademik danismanhk bir akademik Ogrencinin danismanlik ilke ve | danismanlik sistematik,
danismanlk akademik ve kurallar dahilinde hizmetleri surdardlebilir ve
Ogrencinin akademik geligsimini takip eden, yén gosteren, | streci kariyer gelisimini | ylratilmektedir. izlenmekte ve ornek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan | bulunmamaktadir | destekleyen bir Ogrencilerin gosterilebilir
bir danisman 6gretim Uyesi bulunmaktadir; etkinligin danigmanlik katiimiyla uygulamalar

O0grenci portfolyosu gibi yontemlerle takibi ve iyilestirme

adimlari  vardir ve gergeklesme irdelenmektedir.

Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli
erisimi olanaklari (yuz ylze, ¢evrimici) bulunmaktadir.

surecine iligkin
tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

> Birim damismanlhigini Doc. Dr. Ogr. Uyesi Ali GEZER yapmaktadr.
» Birim danisman yardimciligini Ogr. GOr.i Recep SAHIN yapmaktadir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Elemanlan

Birim, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve acik olmalidir. Ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim

yetkinliklerini stirekli iyilestirmek igin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar igcin | Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ylkseltme ve ylkseltme ve tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
A4.1. , i .
gorevlendirme gorevlendirme bilinen atama, uygulamalarinin surdirulebilir ve
A . ) . . stirecleri kriterleri yikseltme ve sonuglari izlenmekte | 6rnek
Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme slirec¢ ve tanimlanmis;
kri . . . PR tanimlanmamugtir. ! gorevlendirme kriterleri | ve izlem sonuglari gosterilebilir
riterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. llgili sire¢ ve ancak planlamada I ) ) deterlendirilerek I I
kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak alana ozgi uygulanma tf \_/e arar “eger endiriiere uygulamaiar
niteliktedir. ~ Uygulamanin  kriterlere  uygun  oldugu ihtiyaclar almalarda (egitim- Gnlemler bulunmaktadr.
irdelenmemistir. O0gretim kadrosunun ise | alinmaktadir.

kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim Gyesinden
beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani
secimi ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi
seffaf, etkin ve adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve
kiltlriine uyum gozetilmektedir.

alinmasi, atanmasi,
yukseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.)
kullaniimaktadir.

Ornek Kanitlar

» Birimde gorev alabilecek ogretim elemani listesi

EK-5 Universit'enin Kadrosunda Yer Alan ve Merkezde Gérev Alabilecek Ogretim
elemanlarina lliskin Tablo
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EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Elemanlan

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimin gretim Birimin genelinde | Ogretim icsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinligi elemanlarinin elemanlarinin; dgretim yetkinligini sistematik,
o0gretim yetkinligini ogrencl IEREAL elemanlarinin gelistirme surdardlebilir ve
. ew L T . . .. 6grenme, uzaktan o .. ..
Tim oOgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme | gelistirmek lizere egitim, Slcme ogretim uygulamalarindan | 6rnek
yontemlerini ve uzaktan egitim sireclerini 6grenmeleri ve | planlamalar degerlendirme, yetkinligini elde edilen gosterilebilir
kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri | bulunmamaktadir. | materyal gelistirme | gelistirmek tizere | bulgular uygulamalar
(kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu ustlenecek/ \S/‘eStI;arIT:t.teg‘gbgvenceﬂ uygulamalar izlenmekte ve bulunmaktadir.
| 1 1Dl
gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi sl el vardir. izlem sonuglari

vardir.
yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 06gretim yetkinligi

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik

gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar
bulunmaktadir.

o0gretim elamanlari
ile birlikte
irdelenerek
Oonlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

EK-6 milli egitim bakanlgi 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri taradindan 2023 egitim vizyonu
dogrultusundan vermis oldugumuz egitim semineri tersekkiir belgesi.
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EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Elemanlan

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna | Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odiil icsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve | yonelik tesvik ve odillendirme odullendirme uygulamalari sistematik,

odillendirme

Ogretim elemanlar icin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”;
yarisma ve rekabeti arttirmak Gzere “iyi egitim oduli” gibi
tesvik  uygulamalari  vardir.  Egitim ve  Ogretimi
onceliklendirmek Uzere yikseltme kriterlerinde vyaratici

egitim faaliyetlerine yer verilir.

odullendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli,
adil ve seffaf
bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

uygulamalari
birim geneline
yayilmistir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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EGITiM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklar

Birim, egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiritmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir

olmasini glivence altina almalidir.

1 2 3 4 5
Birimin egitim- Birimin egitim- Birimin genelinde Ogrenme icsellestirilmis,
B.5.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari dgretim ogretim faaliyetlerini | ggrenme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini surdurep|lmek '¢in kaynaklarinin gelistirilmesine surdarilebilir
. N : - uygun nitelik ve o - )
Sinif, laboratuvar, kitliphane, stldyo; ders kitaplari, | sirdiirebilmek nicelikte dgrenme yonetimi alana 0zgl ve kullanimina ve ornek
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar | icin yeterli kaynaklarinin (sinif, | kosullar, erisilebilirlik | yénelik izleme ve | gésterilebilir
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin kaynagi laboratuvar, stiidyo, | ve birimler arasi iyilestirilme uygulamalar

bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-0gretim ihtiyaclarina timdiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme
ayrica Olgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim
olanaklarina sahip bir 0grenme yoOnetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar égrenci-d6grenci, égrenci-
O0gretim elemani ve 06grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

bulunmamaktadir.

0grenme yonetim
sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal,
insan kaynaklari vb.)
olusturulmasina
yonelik planlari
vardir.

denge gozetilerek

gerceklestirilmektedir.

yapilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

> Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu

Egitim Alanlart Derslikler

Egitim Alani Adet Kapasitesi
Bilgisayar Lab. 1 3 Bilgisayar
Toplam 1 3
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EGITiM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve | igsellestirilmis,
B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte | sportif faaliyet sosyal, kultlrel ve | sportif faaliyet sistematik,

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bitce ve
rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetleri yiriten ve
yoneten idari orgltlenme mevcuttur. Gergeklesen
uygulama irdelenmektedir.

sosyal, kiiltlirel ve
sportif faaliyet
olanaklari

bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratilmasina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayal
olarak
yararlanilmaktadi
r.

mekanizmalari
izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
cesitlendirilmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

31




EGITiM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapinin | i¢sellestirilmis,
B.5.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve ve nicelikte tesis ve tesis ve altyapi kullanimi sistematik,
nicelikte tesisler LR erisilebilirdir ve izlenmekte ve surdurilebilir ve
(yemekhane, yurt, o :
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli | Ve altyapi saglik, kiitiiphane, bunlardan firsat | ihtiyaglar érnek
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan | bulunmamaktadir | ulagim, bilgi ve iletisim | esitligine dayali | dogrultusunda gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, altyapisi, uzaktan olarak iyilegtirilmektedir. | uygulamalar

erisilebilirdir ~ ve  6grencilerin  bilgisine/kullanimina

sunulmustur.  Tesis  ve altyapilarin kullanimi

irdelenmektedir.

egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

yararlanilmaktadi
r.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Yeterlilik Durumu

Cinsi

idari Amach (Adet)

Egitim Amach (Adet)

Projeksiyon

1

Bilgisayar

Yazicilar

Switch

Sunucu bilgisayar1

Sunucu

Firewall

Televizyonlar

Tarayic1 Yazici

Kabin

N R R k] NN N R w

Toplam

N
[
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B.5.4. Engelsiz liniversite

uygulanan Universite
unsurlari belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
Uzaktan

ogrencilerin

Planlanan ve engelsiz

irdelenmektedir. egitim  altyapisi,

dezavantajli egitim olanaklarina

erisimini saglamaktadir.

1

Birimde engelsiz
Universite
dizenlemeleri

bulunmamaktadir.

Nitelikli, erisilebilir
ve adil engelsiz
Universite
uygulamalarina
iliskin planlamalar
bulunmaktadir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.5. Ogrenme Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimde psikolojik Birimde uygun Birimin Psikolojik icsellestirilmis,
B.5.5. Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri | danismanlik ve nitelik ve nicelikte | genelinde danismanlik ve sistematik,
kariyer (eriiilleb(;IFrfl ) planlamalar kariyer strdurilebilir ve
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, | hizmetlerine iliskin ﬁiilezri}n::;)mls' dahilinde hizmetlerine iliskin | 6rnek
erisilebilirdir (yiz yize ve cevrimici) ve ogrencilerin bilgisine | gijzan|i faaliyetler | psikolojik psikolojik uygulamalar gosterilebilir
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. bulunmamaktadir. | danismaniik ve THTERIE izlenmekte; e e
E?zr:z:;lerine kariyer ogrenci gorusleri bulunmaktadir.
hizmetleri de alinarak

iliskin planlama
bulunmaktadir.

uygulanmaktadi
r.

iyilestirilmektedir.
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EGIiTIM ve OGRETIM

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Birim, programlarinin egitim-6gretim amaclarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin programlarini periyodik

olarak gozden gecirmeli ve glincellemelidir. Mezunlarini diizenli olarak izlemelidir.

1 2 3 4 5

Program ciktilarinin | Program ciktilarinin | Programlarin Program ciktilari bu | igsellestirilmis,

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve izlenmesine ve izZlenmesine ve genelinde mekanizmalar ile sistematik,
. . glincellenmesine $F”Fe”e”mes'7‘e program izlenmekte veilgili | strdirtlebilir ve

giincellenmesi o _ iliskin periyot, ilke, )

iliskin mekanizma kural ve ciktilarinin paydaslarin ornek
Her program ve ders icin (érgiin, uzaktan, karma, aciktan) bulunmamaktadir. gostergeler izlenmesine ve gorusleri de gosterilebilir

olugturulmustur. giincellenmesine | alinarak uygulamalar

program amaglarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi
ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir.
Egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme
sonuclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansisti
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik tartisiimakta,
degerlendiriimekte, kaliteli

yonundeki gelisim slrdurilmektedir. Program akreditasyonu

sekilde izlenmekte,

karsilastirilmakta ve egitim
planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon
stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun
kalite katkisi
degerlendirilmektedir.

getirileri, ic glvence sistemine

iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

glincellenmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Birim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yoénelik danisman tarafindan haftalik
toplantilar yapilmaktadir.
EK-7 Haftalik gerceklestirilen toplantilardan gorseller
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EGITiM ve OGRETIM

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Birimde mezun Programlarin amag Birimdeki Mezun izleme icsellestirilmis,
B.6.2. Mezun izleme sistemi izleme sistemi ve hedeflerine programlarin sistemi sistematik,
bulunmamaktadir. Wil . genelinde uygulamalari strdirilebilir ve
ulagilmadiginin ) . :
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dizeyi, irdelenmesi amaciyla | Mezun izleme | izlenmekte ve ornek
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri bir mezun izleme sistemi ihtiyaclar gosterilebilir
sistematik ~ ve  kapsaml  olarak  toplanmakta, SRS uygulamalari | dogrultusunda uygulamalar
planlama
5 iri i iilari vardir. rogramlarda bulunmaktadir.
degerlendirilmekte, kurum  gelisme  stratejilerinde bulunmaktadir. prog

kullaniimaktadir.

glincellemeler
yapilmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

Birim , stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleriyle uyumlu, deger lretebilen ve toplumsal faydaya donistirilebilen arastirma ve gelistirme

faaliyetleri ylritmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin tanimli Birimin, Birimin genelinde Birimde arastirma igsellestirilmis,
C.1.1. Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve | arastirma politikasi, | arastirmaya bakis tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve | sistematik,

stratejisi

Birimin arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ve 6ncelikli

arastirma alanlari paydaslariyla birlikte belirlenmistir.

Bunlar birimin misyonu ile uyumlu olup, arastirma kararlarini
ve etkinliklerini yonlendirir. Politika; birimin arastirmaya
yaklasimini, onceliklerini, egitim fonksiyonu ile olan iliskisini,
O0gretim elemanlarindan beklenen arastirma performansini,
arastirma ve gelistirme icin nasil bir yonetimi benimsedigini,
arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, arastirma
tercihlerini, birimin 6nde gelen arastirma odaklarini,
mikemmeliyet merkezlerini, birimin 0Ozellikle beyan etmek
istedigi arastirma vurgularini icermektedir. Politika belgesi birim
calisanlarinca bilinen, benimsenen, sirekliligine glivenilen, yazil,

paydaslarla paylasiimis bir metindir.

stratejisi ve
hedefleri
bulunmamaktadir.

acisini, arastirma
ilkelerini,
onceliklerini ve
kaynaklarini
yonetmedeki
tercihlerini ifade
eden arastirma
politikasi, stratejisi
ve hedefleri
bulunmaktadir.

politikasi, stratejisi
ve hedefleri
dogrultusunda
yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

hedefleri ile ilgili
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
onlemler
alinmaktadir.

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Birim faaliyetleri kapsaminda giincel zararli yazilim érnekleri sanal makinalarda ¢alistirilarak,
bunlarin son kullanicilari, finansal kurumlari ve e-ticaret hizmeti veren web sitelerini ne sekilde

hedef aldig1 dinamik analizlerle ortaya ¢ikarilmaktadir.

Ek-7 Haftalik gerceklestirilen toplantilarin gérselleri
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

1 2 3 4 5
Birimde arastirma- | Birimin arastirma- Birimin genelinde Birimde igselle§tiri|mi§,
C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi | 8elistirme gelistirme arastirma-gelistirme | arastirma- sistematik,
R slreglerinin sureglerinin ydnetim | sureglerinin yonetimi | gelistirme sturdurulebilir
ve organizasyonel yapisi yonetimi ve ve organizasyonel ve organizasyonel siireglerinin ve drnek
organizasyonel yapisina iliskin yapisi kurumsal yénetimi ve gosterilebilir
Arastirma yénetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, | YaPisina iliskin bir | yonlendirme ve tercihler ydniinde organizasyonel uygulamalar

motivasyon ve yonlendirme iglevinin nasil tasarlandigi, kisa
ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari belirlenmistir;
uygulamalar bu tercihler yoniinde gelismektedir. Arastirma
yonetiminin izlenmekte ve

etkinligi  ve basarisi

iyilestirilmektedir.

planlama
bulunmamaktadir.

motive etme gibi
hususlari dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

uygulanmaktadir.

yapisinin iglerligi
ile iligkili
sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

1 2 3 4 5
Birim arastirmalarinda | Birimdeki Birimin Birimde igsellestirilmis,
C.1.3. Arastirmalarin yerel/boélgesel/ulusal | verel, bolgesel ve aragtirmalarin genelinde aragtirma ciktilar | sistematik,

kalkinma hedefleriyle iliskisi

Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle

iliskisi, ~sosyo-ekonomik-kiltirel katkis;; ulusal ve
uluslararasi rekabetin dlzeyi, paydaslarca bilinirligi,
surekliligi, sahiplenilmesi irdelenmektedir. Arastirma

ciktilarinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine
etkisi bagl
gerceklestirilmektedir.

degerlendiriimekte  ve iyilestirmeler

ulusal kalkinma
hedeflerini ve
degisimleri dikkate
almamaktadir.

planlanmasinda
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri dikkate
alinmaktadir.

arastirmalar
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri
dikkate alinarak
yurittlmektedir.

izlenmekte ve
izlem sonuglari
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleriyle
iliskili olarak
iyilestirilmektedir

surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Birim faaliyetleri kapsaminda oncelikli olarak finansal kuruluslari, zararly yazilimlarin ne sekilde

hedef aldigin ortaya ¢ikararak bu alandaki birikim ve tecriibeyi arttirmayi hedeflemektedir.
Sonraki siireglerde edinilen veriler finansal kurumlar ile paylasilarak, onlarin daha guvenli e-
hizmetler vermesi adina faaliyetlerde bulunulacaktir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklan

Birim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir. Birimin arastirma

politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirmave | Birim arastirma Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma kaynaklari gelistirme gelistirme ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve strdurulebilir ve
surdirebilmesi igin surdiirebilmek icin arastirma cesitliligi ornek

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve alt
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Birimin arastirmalarina yénelik olarak yiiksek hizli internet erisimi olan bir laboratuvart

bulunmaktadir.

40




ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma Birimin arastirma ve | Birimin arastirma | Birimde, Universite | i¢sellestirilmis,
C.2.2. Birim ici kaynaklar ve gelistirme gelistirme ve gelistirme ici kaynaklarin sistematik,
faaliyetleriigin faaliyetlerini faaliyetlerini kullanimi ve strdurulebilir ve
birim ici kaynaklar | strdurebilmek igin siirdiirebilmek dagilimi ornek
Arastirmaya yeni baglayanlar icin birim ici ¢ekirdek fonlar | bulunmamaktadir. | uygun nitelik ve icin birim ici izlenmekte ve gosterilebilir
vardir ve erigimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek nicelikte birim ici kaynaklar iyilestirmektedir. | uygulamalar
Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti LT arastirma bulluiebEel.
o . . o olusturulmasina trateiisi It
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak Gzere 6dul yénelik planlari s.rg ejisive a
ve rekabetci ylikseltme kriterleri vardir. Birim ici kaynaklarin bulunmaktadir. birimler arasi
yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, d?ngg
gozetilerek

gelisime acik vyanlari, beklentileri karsilama dizeyi

irdelenmektedir.

saglanmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin Universite Birimin arastirma Birimde, arastirma | igsellestirilmis,
C.2.3. Universite disi kaynaklara yonelim (Destek gelistirme faaliyetleri | disi kaynaklarin ve gelistirme ve gelistirme sistematik,
icin Universite disl kullanimina iliskin faaliyetlerini faaliyetlerinde strdurdlebilir ve

birimleri, yontemleri)

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla galisan
destek birimleri ve yontemleri tanimhidir ve arastirmacilarca
iyi bilinir. Gerceklesen uygulamalar irdelenmektedir.

kaynaklara herhangi
bir yonelimi
bulunmamaktadir.

yontem ve destek
birimlerin
olusturulmasina
iliskin planlari
bulunmaktadir.

arastirma stratejisi
dogrultusunda
surdirebilmek igin
Universite disl
kaynaklarin
kullanimini
desteklemek lizere
yontem ve birimler
olusturulmustur.

Universite disi
kaynaklarin
kullanimini
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Birim siber giivenlik hizmeti verebilmek icin iiniversite disindaki kurumlar, ozellikle finansal
kurumlar ile kontratlar yapmayr 6ngérmektedir.
EK-8 Tiirk telekom firmasindan Kabin, switch, sunucu, firewall ve gii¢ kaynagi cihazlari zimmet

edildi.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma Birimde arastirma | Birimde doktora igsellestirilmis,
C.2.4. Doktora programlari ve doktora sonrasi | Programive politikasi, hedefleri | politikasi, programlari ve sistematik,
. doktora sonrasi ve stratejileri ile hedefleri ve doktora sonrasi strdurdlebilir ve
imkanlar imkanlari uyumlu doktora stratejileri ile imkanlarinin giktilari | érnek
bulunmamaktadir. | Programive uyumlu ve dizenli olarak gosterilebilir
Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve doktora sonrasi destekleyen izlenmekte ve uygulamalar

mezun sayilarl ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin
kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

imkanlarina iligskin
planlamalar
bulunmaktadir.

doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
ylruttlmektedir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

Birim, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin stirdlirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, Birimin Birimde, 6gretim icsellestirilmis,

C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin elemanlarinin 68retim genelinde elemanlarinin sistematik,
elistirilmesi arastirma elemanlarinin O0gretim arastirma srdurdlebilir ve
ESlisTImest yetkinliginin arastirma elemanlarinin yetkinliginin ornek

L . tkinliginin arastirma gelistirilmesine gosterilebilir

i i elistirilmesine ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora g6n§e|ik gelistiriimesine | yetkinliginin yonelik uygulamalar | uygulamalar
derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik | Y ) yonelik planlar | gelistiriimesine izlenmekte ve izlem bulunmaktadir.
birikimi, arastirma hedefleri ile értisme konularinin analizi, | Mekanizmalar bulunmaktadir. | yénelik sonuglari 6gretim
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin | Pulunmamaktadir. uygulamalar elemanlari ile birlikte
arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek Uzere egitim, yuritilmektedir. | degerlendirilerek
onlemler

calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Birimde faaliyet gosteren ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin yayn, bildiri, yiiksek lisans
ders agma gibi akademik ¢alisma yapmaya tesvik edilmektedir.

> https://doi.org/10.1016/j.cose.2019.03.013

> https://dx.doi.org/10.20469/ijtes.5.10004-3
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve | Birimde ulusal ve | Birimin genelinde Birimde ulusal ve igsellestirilmis,
C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve uluslararasi uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,

ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur
ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansistu programlari, aragtirma
aglarina katihm, ortak arastirma birimleri varhgi, ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri  gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri
tanimlanmistir,  desteklenmektedir ve sistematik  olarak
irdelenerek birimin ve kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri
olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadi
r.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katilim ve is
birlikleri kurma
gibi coklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
yuratilmektedir.

kurum igi ve kurumlar

arasi ortak
programlar ve ortak

arastirma faaliyetleri

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

strdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

45




ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.4. Arastirma Performansi

Birim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamahdir. Elde edilen bulgular, birimin

arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimde &gretim Birimin genelinde | Ogretim igsellestirilmis,
C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi | elemanlarinin elemanlarinin ogretim S sistematik,
arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- strdurulebilir ve
o L performansinin performansinin arastirma- geligtirme ornek
Her 6gretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma performansini | | . . ) o £ . o
. . . izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme pertormansi gosterilebilir
paylagsmasi beklenir; bunu dizenleyen tanimli siregler vardir ve . . . . . . izl k
- e degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini Izlenmekte ve uygulamalar
bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda | > . R . T
. . . . - . yonelik yonelik ilke, kural izlemek ve ogretim bulunmaktadir.
izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda ) R . . | lari il
kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagihm seffaf olarak mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek = emaniat fe
: '8 & srim 3 bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. birlikte

paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic
olmasi saglanmistir.

Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

» Birimde faaliyet gosteren dgretim elemanlarinin yapmis oldugu akademik faaliyetler (verdigi
dersler, yayinlar) arastirma performansinin bir olgiisii olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda birimde gorevli 6gretim elemant 2019 yilinda 3 SCI-Expanded indexli yayin

yvapmustir. 1 Uluslararas: konferans bildirisi ve 1 kitap boliimii yazilmistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.4. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimde arastirma Birimde arastirma Birimin genelinde | Birimde arastirma | igsellestirilmis,
performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,
C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili | strdurdlebilir ve
degerlendirmesine | degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek

ivilestirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir,
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin
odak alanlarinin Universite ici bilinirligi, tGniversite disi bilinirligi;
uluslararasi goriinirlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis birimlerle kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasitlip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar; haftalik yapilan toplantilar ile haftalik hedeflerin degerlendirilmesi ve bir
sonraki hafta icin yeni hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.4. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimin arastirma Birimin arastirma | Birimin genelinde Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
biltce bitce arastirma bitce bltce performansi | sistematik,
. performansinin performansini performansinin izlenmekte ve strdurdilebilir ve
C.4.3. Arastirma butce performansinin degerlendirilmesine | degerlendirmek degerlendirilmesine | iyilestiriimektedir. | ornek
degerlendirilmesi yonelik Gzere ilke, kural, iliskin mekanizmalar gosterilebilir
mekanizmalar yontem ve kullanilmaktadir. uygulamalar
bulunmamaktadir. gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma butcesinin yillar icinde degisimi, toplam bitce bulunmaktadir.
icindeki payi; devletten/kurumdan gelen 6denek/ulusal
yarismaci fonlar/uluslararasi yarismaci fonlar

bilesenlerindeki degisimler izlenmektedir. Birim misyon ve

hedefleriyle  bu  buytkliklerin ~ uyumu,  basarilar/
basarisizliklar degerlendirilmektedir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytrtutmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin, toplumsal Birimin genelinde | Birimde toplumsal i¢sellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi katki politikasi, katki faaliyetlerinde toplumsal katki katki politika, hedef | sistematik,

Birimin toplumsal katki politikasi birimin yaklasimini bitiincil
olarak ifade eder; ve

-sosyal sorumluluk (licretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltlirel yasama
katki, Universitenin sehir hayatina katkisi; bilimin topluma
tanitilmasi, sevdirilmesi),

-bilgi ve teknoloji transferi (endistriye yapilan soézlesmeli
arastirma, danismanlik, hizmet, proje; kamu kurumlarina yapilan
sozlesmeli arastirma, danismanlik, hizmet, proje; politika
gelistirmeye katilim, uzmanlik paylasimi),

-girisimcilik, yenilikci sirketler,

-fikri mlkiyet, patent, marka,

-tesis yonetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri, vb),
-yasam boyu 6grenme c¢ergevesinde egitim, kurslar, sertifikalar,
diplomalar,

-birime 6zgl diger konulari ele alarak bunlarin birimdeki yerini,
hedeflerini, stratejilerini, mekanizmalarini, organizasyon
yapisini, yillik bitcelerini veya oranlari, yillar igindeki egilimi,
gelistirme gergevesini 6zetleyen metin vardir.

Gostergeleri, izleme ve hedeflerle karsilastirma, (iyilestirme
mekanizmalari) vardir. Hedef ve stratejiler politikayla uyumlu

olarak belirlenmistir.

hedefleri ve
stratejisi
bulunmamaktadir.

izleyecegi ilkeleri,
oncelikleri ve
kaynaklarini
yonetmedeki
tercihlerini ifade eden
toplumsal katki
politikasi, hedefleri ve
stratejisi
bulunmaktadir.

politikasi,
hedefleri ve
stratejisi
dogrultusunda
yapilan
uygulamalar
bulunmaktadir.

ve stratejileri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

strdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o EK-6 TESEKKUR BELGESI
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

1

2

3

4

5

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve

organizasyonel yapisi

Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki
yapisi
kurumsallasmistir. Toplumsal katki slireglerinin yonetim ve

sureglerinin yonetimi ve organizasyonel

organizasyonel vyapisi birimin/kurumun toplumsal katki
politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir.
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler

Yapinin iglerligi

gerceklestirilmektedir.

Birimde toplumsal
katki stireglerinin
yOnetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama

bulunmamaktadir.

Birimin toplumsal
katki stireglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalari
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
toplumsal katki
slreglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Birimde toplumsal
katki stireglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdardlebilir
ve ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini strdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde

kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal Birim Birimde toplumsal igsellestirilmis,
D.2.1. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini toplumsal katki | katki kaynaklarinin sistematik,
surdurebilmesi icin surdirebilmek igin kaynaklarini yeterliligi ve gesitliligi | stirdirilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali,

fiziksel, insan glict) belirlenmis, paylasiimis ve

kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

toplumsal katki
stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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TOPLUMSAL KATKI

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuruttugi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde toplumsal | icsellestirilmis,
D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi katki performansinin | katki performansinin toplumsal katki katki performansi | sistematik,
L. .. . izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili | surdirdlebilir ve
ve iyilestirilmesi degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla ornek
yonelik yonelik ilke, kural ve degerlendirmek degerlendirilerek | gosterilebilir
mekanizmalar gostergeler Uzere olusturulan | iyilestirilmektedir. | uygulamalar

katki
performansi izlenmektedir; izlenme mekanizma ve siregleri

Toplumsal hedeflerinin gerceklesme dizeyi ve

yerlesik ve stirdurulebilirdir. iyilestirme adimlarinin kanitlar
vardir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

bulunmaktadir.
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YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi

ustlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmaldir.

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Birimdeki yonetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin
cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; ©6ngorilen yonetim modeli ile gergeklesmenin
karsilastirilmasi, modelin kurumsalhgi ve surekliligi bilinir,
yerlesmistir ve benimsenmigtir. Birim yoneticilerinin ¢alisma
tarzi, yetki ve sorumluluklari, birimin iletisimi; yonetim tarzinin
hedeflenen kurumsal kimlik ile uyumu bilinir, yerlesmistir ve
benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagh olma/rapor verme
iliskileri; gorev tanimlari, is akis slrecleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca
bilinirligi saglanmistir.

1 2 3 4 5
Birimin misyonuyla Birimin misyon ve Birimin yonetim Birimin yonetim icsellestirilmis,
uyumlu ve stratejik stratejik hedeflerine | modeli ve ve organizasyonel | sistematik,

hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

ulagmasini glivence
altina alan yénetim
modeli ve idari
yapilanmasi; tiim
suregler
tanimlanarak,
sureglerle uyumlu
yetki, gorev ve
sorumluluklar
belirlenmistir.

organizasyonel
yapilanmasi birim
ve alanlarin
genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

yapilanmasina
iliskin
uygulamalari
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

strdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e  Birim merkez miidiirii, midiir yardimcisi ve 3 arastirmaci 6grenci faaliyette bulunmaktadir.
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YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1

2

E.1.2. Suirec yonetimi

Tim etkinliklere ait sliregler ve alt siregler (uzaktan egitim
dahil) tanimhdir. Sirecglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve igsellestirilmistir. Stre¢ yonetiminin
basarili oldugunun kanitlari vardir. Sirekli streg iyilestirme
donglisli kurulmustur.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iliskin strecler
tanimlanmamigtir.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemi
siireg ve alt stiregleri
tanimlanmistir.
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YONETIM SISTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Birim, insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin timini etkin ve verimli kullandigini glivence altina almak Gzere bir yonetim sistemine

sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde insan Birimde stratejik Birimin genelinde | Birimde insan igsellestirilmis,
E.2.1. insan kaynaklari yénetimi kaynaklari hedefleriyle uyumlu | insan kaynaklari kaynaklari yonetimi sistematik,

Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, stirecler vardir.
Bunlar birimde bilinmektedir. Uygulamalar seffaftir. Egitim ve
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel
hedeftir. (akademik-idari)
memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek

Calisan

amaciyla yontem ve mekanizmalar gelistirilmis olup,

uygulamalar gerceklestiriimekte ve bunlarin  sonuclari

degerlendirilmektedir.

yonetimine iliskin
tanimli stirecgler
bulunmamaktadir.

insan kaynaklari
yonetimine iliskin
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

yonetimi
dogrultusunda
uygulamalar
tanimli stireglere
uygun bir
bicimde
yuratilmektedir.

uygulamalari
izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

strdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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YONETIM SISTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
E.2.2. Finansal kaynaklarin yénetimi kaynaklarin kaynaklarin
yonetimine iliskin yonetimine iliskin
tanimli stiregler olarak stratejik

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve vyillar icinde | pulunmamaktadir. | hedefler ile uyumlu
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

izlenmektedir.
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YONETIM SiSTEMI

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi
Birim, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina alabilmek Gzere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz

ettigi ve slreglerini iyilestirmek Gzere kullandigi entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmaldir.

1 2 3 4 5
Birimde bilgi Birimde kurumsal Birim genelinde Birimde entegre | Igsellestirilmis,
E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi, temel siregleri bilgi yonetim sistematik,
bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitim ve 6gretim, | sistemi surdarilebilir ve
kullanilmasi, islenmesi | arastirma ve izlenmekte ve ornek
Birimin 6nemli etkinlikleri ve sureclerine iliskin veriler ve degerlendiriimesine | gelistirme, iyilestirilmektedir. | gésterilebilir
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik destek olacak bilgi toplumsal katki, uygulamalar
yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin e slEiemlEn ol lite i) i el
L ) ) . . olusturulmustur. destekleyen
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite entegre bilgi
yonetim sureglerini beslemektedir. yonetim sistemi
isletiimektedir.
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YONETiIM SISTEMI

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

1 2 3
Birimde bilgi Birimde bilgi Birimde bilgi
E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi glvenligi ve guvenligi ve guvenligi ve

Bilgi Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve guvenilirligi
saglanmistir.Mekanizmalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uzaktan egitim siirecinde tim 6gretimsel etkilesimin dijitallestigi
gbz onlinde bulundurularak 6grenci bilgileri, ders kayitlari,
sinavlar ve tartisma platformu kayitlari gibi igeriklerin erisimine
iliskin givenlik ve gizlilik tedbirleri alinmistir.

glvenirliginin
saglanmasina iliskin
uygulamalar
bulunmamaktadir.

glvenirliginin
saglanmasina
yonelik taniml
slregler

bulunmaktadir.

glvenirliginin
saglanmasina
yonelik bltinlesik
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar

Kayseri Universitesi Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

https://www.kayseri.edu.tr/Yonetmelikler-Yonergeler/kayseri-dosya-1085-28-haziran-2019-

cuma.pdf
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YONETIM SISTEMI

E.4. Destek Hizmetleri

Birim, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve surekliligini glivence altina almalidir.

1 2 3 4 5
Birimde, disaridan Birimde, disaridan Birimin genelinde | Birimde hizmetve | jese|lestirilmis,
E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve temin edilen temin edilen destek | disaridan temin mallarin sistematik,

siirekliligi

Birim disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik stireci,
kalite
uygulanmaktadir. Performans ve memnuniyet kontrolleri

uygunluk ve kriterleri tanimlanmistir,

yapiimaktadir ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

mallarin ve destek
hizmetlerinin
uygunlugu, kalitesi
ve surekliligini
degerlendirmek
Uzere tanimli
slrecler
bulunmamaktadir.

hizmetlerinin ve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesini ve
surekliligini givence
altina almak Gzere
tanimh siiregler
bulunmaktadir.

edilen destek
hizmetlerin ve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesini ve
surekliligini
saglayan
mekanizmalar
isletiimektedir.

uygunlugu, kalitesi
ve strekliligini
saglayan
mekanizmalar
izlenmekte ve ilgili
paydaslarin geri
bildirimleri
alinarak
iyilestirilmektedir.

sirdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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YONETIM SiSTEMI

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birim, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tim faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, glincel ve kolay

ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Birim, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lglip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini

saglayan yaklasimlara sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu | igsellestirilmis,
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu ve hesap suregleri bilgilendirme ve sistematik,
bilgilendirmek ve verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik sirdirulebilir ve
hesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi | gerceklestirmek kamuoyunu bilgilendirme ve | izlenmekte ve gosterilebilir
kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak | Uzere bilgilendirmek hesap verebilirlik | paydas gérusleri uygulamalar
ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari sistematik olarak mekanizmalar Uzere tanimh mekanizmalarini | dogrultusunda bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. | slirecler isletmektedir. iyilestirilmektedir.

atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli

mekanizma mevcuttur. Kurumsal dzerklik ile hesap verebilirlik

kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice
ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir.

Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde gergeklestirilir,

sorumlulari  nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi

degerlendiriimektedir. Birimin dis paydaslart ile iliskileri

degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
o Kamuoyu bilgilendirmeleri
planlanmaktadir.

birimin

web

araciligi  ile yapilmast

sayfasi
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimimiz 28 Haziran 2019 tarih ve 30815 say1li Resmi Gazetede yayimlanan 30815 sayil1 karar1 ile Kayseri Universitesi Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak kurulmus ve 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda ¢alismalara baglamistir.

Merkezin hedefi teknolojinin kaginilmaz bir gergegi olan bilisim suglariyla beraber ortaya ¢ikan giivenlik endisesini en aza indirgemektir. Merkezin oncelikli
hedefleri arasinda nitelikli, istihdam edilebilir, bilgi giivenligine merak sarmis ve analitik diisiinme becerisini gelistirmis bireyler yetistirmektir. Ulke olarak
ozellikle bu alanda nitelikli ve yetismis bireylere ne denli ihtiyacimizin oldugu iilkemize son zamanlarda yapilan siber saldirilar gostermektedir. Merkez olarak
bu acig1 kapatabilmek icin bu alanda kendini yetistirmek isteyen bireylere gerekli bilgi ve birikimi kazandirmak amaclanmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda
iilkemizin yetismis siber glivenlik uzmani ihtiyacina katki saglanabilecektir. Ayrica yapilan bilimsel ¢alismalarin ve arastirmalarin sonuglari ulusal ve uluslararasi
makale, tez, dergi, blog siteleri vb. gibi kaynaklarda da yayimlanacaktir. Biitiin bu ¢caligsmalarin yaninda topluma siber farkindalik kazandirmak i¢in egitim, seminer,

panel ve konferans gibi faaliyetler yapilmasi planlanmaktadir.
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EKLER

EK 1. Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin Stratejik Amag ve Hedefleri

(2020-2024)

Amag

Topluma siber giivenlik farkindaligini yerlestirmek icin akademik

¢alismalar yaparak, bu alanda ihtiya¢ duyulan ¢éziimleri ortaya
koymak.

Hedef

Giiniimiz diinyasinin kaginilmaz bir gercegi olan bilisim suglariyla
ortaya cikan giivenlik endisesini en aza indirgemek.

Nitelikli, istihdam edilebilir, bilgi glivenligine merak sarmis,
analitik diisiinme yetisine sahip bireyler yetistirmek.

Kalici ve siirekli olabilecek bir egitim hizmeti sunarak yenilige
acik, kendini gelistirmeye hevesli yetenekleri ortaya ¢ikarmak.
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EK-2. Program gorselleri

Envronment
el Statites

7] e free regors

Base addbess
10000
et
oxa000

120000
o100
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0210000
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220000
o

et e (1857) Properties

= @l=
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s - svchostexe (1852
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Enler the fiter pettern:
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€ irzh Arora Wosets Rasmini'sose ik Datali
€\ e Aroraipreta Ranmingmpecdhak Pt
COMPUTERMAME=WIHIFALINCERG
Windows eystem 32\and.exe
F_H0_HOST_C

PROCESSOR_ARCHITE
& Family § Mode 142 Stepphn
PROCESSOR_{E¥EL 6

R,

ISI0M=5eDe

s e

218

ProtesCefact

Pracess 0
Hacker View Tools Users

% Refresh <5 Options | #

Help

d hanies or DL

Prococeee | eniass | e Bk

Name

4 System Ibe Process
4= System

a5 wininit eve

07 suchost exe
B VBosSenice ene

2 UBDetectese

= taskhostexe.
= s
=l

(@ conhost.exe
N
¥ suchostene

57 suchostene.
¥ audodg exe
“Elschonoe

Ca——

/8 il
% swchest exe

o7 svehostere:

svehost exe
7 suchostere
T sposisvie

4 mploreree

& VBoiTray.ere
esharkiese
M sumpcp.ere

D CPU

0 B

oo

e
om

as

sz

S8 087

662

7

=]
o
0oL
B4
05
016

VO total

NBYs

ETT
808/

Private b
0
ELrt
2648
0
13ME
B kB
107 me
27M8
74 B
145 MB
63MB
23218
12M8
1M
3548
154M8
21MB
4.3 M8
164 B
.13 M8
103 M8
72m8
15 ME
248
HaImD
293m8
pEEET
20418
BIVE
s13ME
245 ME
251M8
1mRME
v
232Mm8
4045 M
16M8
20552 M8

User name

NT AUTHORITVASYSTEH
NT AUTHORTTVASYSTEH
NT AUTHORITASYSTEH

NT AUTHORITSYSTEH
NT AUTHORITVASYSTEH
NT AUTHORITASYSTE!
AT AUTHORITASYSTER
NT AUTHORITVASYSTER
NT AUTHORITVASYSTER
WIH-GHF..Adush Arora
NT AUTHORTTVASYSTER
NT AUTHORITVSYSTER
NT AUTHORITVSYSTER
WIH-EMIF,
NT AUTHORITASYSTER

rsh fors

NT AUTHORITVASYSTER
WIH-GMF..AArch Arora
NT A, \LOCAL SERVICE
NT AUTHORITVSYSTER
NT AUTHORITASYSTEH
NT AUTHORITVASYSTE!
T AUTHORITASYSTER

. ANETWORK SERVICE
T AUTHORITVASYSTER
NT A.ALOCAL SERVICE
NT AUTHORITVASYSTER
WIH-EMIF,
N ANETWORK SERVICE
M. ANETWORK SERVICE
WIN-GHF..\hrsh drore
WIN-GHF...brsh dvore
WIHLBMF A desh Arora _

-

CPU Usage 1795%  Physical memary: 345,53 VB (16 9%

Procescer 44

& Umpeeciee s

8% Frocesses 41

SR

B S 0E R G @ B bt cota

msuE

v
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EK-3. yapmis oldugumuz ¢alismalarin gérselleri

=] ShellNo.1 =1 Shell No.1 f use exploit/windows/wins/ms04_045_wins
No payload configured, defaulting to windows/meterpreter/reverse_tcp
msf5 exploit( ) > show payloads

ShellNo.1
File Actions Edit View Help
rootakali:~# msfconsole Compatible Payloads

#  Name Disclosure Date Rank
E Check Description

File System

generic/custom manual
Custom Payload
manual

generic/shell_bind_tcp manual
Generic Command Shell, Bind TCP Inline

11_reverse_tcp manual

Shell, R rse TCP Inline

g ight_loop manual
Generic x86 Tight Loop
windows/adduser manual
Windows Execute net user /ADD
windows/dllinject/bind_hidden_ipknock_tcp manual
Reflective DLL Injection, Hidden Bind Ipknock TCP Stager
windows/dllinject/bind_hidden_tcp manual
Reflective DLL Injection, Hidden Bind TCP Stager
windows/dllinject/bind_ipv6_tcp manual
Reflective DLL Injection, Bind IPv6 TCP Stager (Windows x86)
windows/dllinject/bind_ipv6_tcp_uuid manual
Reflective DLL Injection, Bind IPv6 TCP Stager with UUID Support (Windows x86)
windows/dllinject/bind_named_pipe manual
Reflective DLL Injection, Windows x86 Bind Named Pipe Stager
windows/d1llinject/bind_nonx_tcp manual

server.py

help.exe

2045 exploits - 1106 auxiliary - 344 post ]
oads - 45 encoders - 10 nops ]
7 evasion 1

Metasploit tip: Display the Framework log using the command, learn more with

show exploits [ 1

File Act Flle Actio
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EK-4. anket sonuglari

OGRENCILERE YONELIK SORULAR

2020-2021 egitim-dgretim yih giiz ddneminde uzaktan aldigimz derslerle ilgi

1. Ogretim elemanlarinin Ogrenme Yonetim Sistemini (ALMS) etkin bir sekilde kullandiklarmi diisiintiyor
musunuz?

Alas € ve  ac \LuLoO ey b Tes e e Wi

2. Sistem #izerinden paylasilan ders materyalleri (dokiiman, link vb.) ihtiya¢ ve beklentilerinizi ne duzeyde
karsiladi?

Stre= o\ 00 et A el astsea, Uetle L

3. Canliderslere katilim oranimiz ne diizeyde idi? & Sk it
D) Lserw \isa.s PRSP RY B T~ CEN 1<t~ aslaey .
AcAax-L Lozt e ae /e A6 din

4. Memnun oldugunuz ve sorun yasadiginiz konular nelerdir?
N oeds~de e\se. nderm~—~=-t Liccamnce Ll s~ lan aqsmexﬁ,u\_
G AR o AL tAS ) StsHf  Fege o gt g Sedeca
L= e~ ~ Ao n—e, Ses & pgrnasy Slayer—<t
5. Canli derslerin daha verimli ve etkili hale gelmesi igin ne tiir 8nerilerde bulunabilirsiniz?

é%\(\_/\ «t Lot~ ateas € Lty Lol S 2%‘&\[\:\Q [

“g_&\-l LW Qerslan

6. Canl ders sirasinda veya sonrasinda 6gretim elemanlan ile iletisiminiz nasildi? Bu konuda iyi buldugunuz ve
gelistirilmesi gerekli olan alanlara iliskin neler dustiniyorsunuz? iletisimin gelistirilmesi ve arurilmasi
konusunda ne tiir dnerilerde bulunabilirsiniz?

SHTeds— e ba o Cleenef Tilglons 1S lar=tln

7. Derslerin dlgme ve degerlendirmesinin saghikh bir bigimde yapildigim diistiniiyor musunuz? Uzaktan egitimde
sgrencilerin basari durumunun Slgme ve degerlendirilmesi konusundaki nerileriniz nelerdir?

Sler—  ve dagemlon el als wl wel e Lo~ se cx e a:pl(k.\,\
8. Aldigmiz ve kauldigimiz derslerde simif arkadaglarimizin dersleri takibi ve derslere aktif katithm oranm size gore

ne diizeydedir? Bu oran sizce verimli bir egitim igin yeterli midir?
Qapgl~t \a Lot Cuan, ST A A A~

9. Canh destek biriminin soru ve sorunlariniza etkin bir bigimde ¢ziim tirettigini diisiiniiyor musunuz?

Al ge danSite Sl au

10. Uzaktan egitim sirasinda Universitenin bilisim altyapisinin yetersizligi ve/veya sinav giivenligi konularninda
herhangi bir magduriyet yasadimiz mi?

Her st L S~ e Hst=ar= A
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OGRENCILERE YONELIK SORULAR

2020-2021 egitim-Ogretim yih giiz doneminde uzaktan aldiginiz derslerle ilgili;

2 N

10.

Opretim  elemanlarinin Oprenme Yonetim Sistemini (ALMS) etkin bir sekilde kullandiklarini diistintiyor
musunuz?

AE a4t e la~\a ed it~ S eAtK< ol TR W | '5“’\4'\‘

Sistem (zerinden paylasilan ders materyalleri (doktiman. link vb.) ihtiya¢ ve beklentilerinizi ne dizeyde

Karsiladi?
Damlaie ‘D"‘LLM e Ala tmaderpml len et Ve SAalS dums Lo

ig,\_:.\-:\eas—\ 2
Canh derslere katithm oranimiz ne diizeyde idi?
DEnart Teeristnde s o daeFonn  erslore =le-€ b s—ex e
et \ine  seue A,
Memnun oldugunuz ve sorun yasadiginiz konular nelerdir?
LA Al A eEN AN stsHean o llatice. B\ A
Coern . Drelonda Adermad keagaate y SEacnlo~ Sy=tie =l

Canli derslerin daha verimli ve etkili hale gelmesi i¢in ne tiir Snerilerde bulunabilirsiniz?

c% [ SEVILG A PN SNy A elora As~Slo~c_ L‘Q{'n\“-\t‘-sw S el

Lt e ol gfarna oo,

Canh ders sirasinda veya sonrasinda dgretim elemanlarn ile iletisiminiz nasildi? Bu konuda iyi buldugunuz ve
gelistirilmesi gerekli olan alanlara iliskin neler dusuniyorsunuz? lletisimin gelistirilmesi ve arurilmasi
konusunda ne tiir 6nerilerde bulunabilirsiniz?

Ge e\ hcle —n 0\ Set-n = AS e~ e lamaloyy b, G ledivare He =Sl
s e Nl sy e \Lm‘j.-‘Lu J L lealabrUn (otetts by | fe le s, ——ant=
Derslerin dlegme ve degerlendirmesinin saghkh bir bigimde yapildiginmi diistiniiyor musunuz? Uzaktan egitimde
Sgrencilerin basari durumunun Slgme ve degerlendirilmesi konusundaki 6nerileriniz nelerdir?

S . <= dew clamate  d5vecx lo— bBeza~ Matla P e eme~lan

AN~ | e e Je 8&4_ Wamea  "Neo S\atea Sck‘-/\a"\k \&\‘cﬂa L feny (o, el_qgcr\(n/\-ll\r\
> la =N
Aldigimiz ve kauldigimiz derslerde simif arkadaslarimizin dersleri takibl ve derslere aktif katulim oram size gdre

ne ditzeydedir? Bu oran sizce verimli bir egitim igin yeterli midir?
Pl
boc . derSlera =S LAt o0 Ya N\ Sy, [ S S <o \cia —lesda = o,

A g ey ~ Lence ~ el AL AL b\ la P =t Can QED—LL\;QLJ\ VisesS  fScenc \&‘zyqvv'\
Canh destek biriminin soru ve sorunlarmiza etkin bir bigimde ¢6zum trettigini distiniiyor musunuz?
AN\ e e AN At lan D i ket S SN S A \a A e |
=mas Vel sisae ',y

Uzaktan egitim sirasinda Universitenin bilisim altyapisinin yetersizligi ve/veya simav giivenligi konularinda
herhangi bir magduriyet yasadimiz mi?

AR it <N AS—~ SV ST A lr\g,\l,g,te/& bt S Aa A S ==~
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OGRENCILERE YONELIK SORULAR
2020-2021 egitim-vgretim yih giiz ddneminde uzaktan aldiginiz derslerle ilgili;

1. Ogretim elemanlaninin Ogrenme Yonetim Sistemini (ALMS) etkin bir sekilde kullandiklarini diigtinityor

musunuz?

E ety }‘\V:Hﬂq, ,,(3‘7, 7,,,[

2. Sistem Gzerinden paylasilan ders materyalleri (dokiiman, link vb.) ihtiyag ve beklentilerinizi ne diizeyde
karsilad1?
[ZIA 3 & -
D_{) ](o'/(m/ﬁ/mv\ 3?7@ /,4/ /'jq/r)//d\rqu,/g' M2 Lo‘/\‘f‘{e//"v{ 7l /7(’/)5, -
Crnde; | ot o e i [~ )ﬁﬂj//a{MﬂlO/fM_
3. Canh derslere katihim oraniniz ne diizeyde idi?

Ofo XD A i gms A /‘)WLI/(KD/»']/"\

4. Memnun oldugunuz ve sorun yasadiginiz konular nelerdir?

(ﬂ LmS) {’)-10/ inde 9/(7/_\/?,;4 }40;5/0/'2011’/\4?5,'00/@) P Ca Nt n g
2
SL’/vl/\ KAy q o, gimn bir Hopa ek

5. Canli derslerin daha verimli ve etkili hale gelmesi igin ne tiir 8nerilerde bulunabilirsiniz?

Conhy dyslerin  en veiml; Set;)of= /‘547/947/6//%/4/ da;@*)'—ljufmm,

6. Canh ders sirasinda veya sonrasinda 6gretim elemanlari ile iletisiminiz nasildi? Bu konuda iyi buldugunuz ve
gelistirilmesi gerekli olan alanlara iliskin neler diistiniyorsunuz? iletisimin gelistirilmesi ve artrilmas:

konusunda ne tiir &nerilerde bulunabilirsiniz?

2 J e A ) AT > -
ogrctm elepanla, Iz il<E, Sini b Gelk g/, ,S, r Shiun gf7§q0//cjnh/tc/¢
IUIZ / —[":"/ F‘f/(,/o/é {_420") bﬁ/ﬁé’///;fy/,; 74

7. Derslerin 8lgme ve degerlendirmesinin saghkli bir bigimde yapildigini diistiniiyor musunuz? UzaKtan egitimde
s@rencilerin basari durumunun Slgme ve degerlendirilmesi konusundaki 6nerileriniz nelerdir?

5}/;7,/,,2 ve d‘?fg"/ /@;0/,//1/,7,,,/, S'qf?///é// b//.)'e/(//a/(; \msapr/c/,;i./“

dl/’ﬁ‘fﬂQK&/tqm
8. Aldigimiz ve katuldigimz derslerde simif arkadaglarimizin dersleri takibi ve derslere aktif katulim orani size gore
ne diizeydedir? Bu oran sizce verimli bir egitim igin yeterli midir?
’ N ‘¢ > ) ', i) .
AP/\(@ e /imilr N QleijG///— 4«47)/(”', Rﬁ’él 0’//(40/9,5‘/(/
/T ; 7 Ty g
) pCgin Ao 0/9/&(@/ {///Se Lernn 2o o/ /ﬁkfé,/or/v, ot

9. Canh destek biriminin soru ve sorunlarimiza etkin bir bigimde ¢éztim trettigini digsiinlilyor musunuz?
g/”’”"“” /[’]010/01/ /\/4 Al// Soran //‘2 /'i’l/I//@,S/wq a//,l/) b ‘f((,."zc/p/)
Canly ofestek birimy /7?7/‘/‘//10/&/ brr Zs zjlv) Lok

10. Uzaktan egitim sirasinda Universitenin bilisim altyapisinin yetersizligi ve/veya sinav giivenligi konularinda
herhangi bir magduriyet yasadiniz nm?

}’({43,f
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OGRENCILERE YONELIK SORULAR
2020-2021 egitim-dgretim yih gitz doneminde uzaktan aldigimiz derslerle ilgili:
1. Opretim elemanlanmin Ogrenme Yonetim Sistemini (ALMS) etkin bir sekilde kullandiklarimi diisiiniiyor
musunuz?

EtLn e \a}\%:\I \oir (‘e\g\c\e lq\l.az\é\uc) v

é:g_nc.:)ura/\/\ -

2. Sistem {izerinden paylasilan ders materyalleri (dokiiman,
karsiladi?

&2/\-::_-«'— \a;r ’c\/f(w‘

ve Aass ekt

link vb.) ihtiyag ve beklentilerinizi ne duzeyde

Sl Zz‘\—a—r(ipc)-’ .%\.—‘(\\a,; c:‘ﬁL;rw\ 2 Scrale. =<« ol\as
NP SN =y c(ja-ﬁ:\ ,‘.37 \o_a\cl__;rv\ X

Canhi derslere katthim oranimiz ne diizeyde idi?

3.
Can, Aer&ler‘xr\ dameorina sccoasea L oab)iaa gg%\oéu—m

4. Memnun oldugunuz ve sorun yasadiginiz konular nelerdir?
l AR TS Lol e i SR

1 xS:. ~ Sooe. RS \V\AQ. ?}\Q\é& B‘:l‘ — s s '-a\,-h_acl\ 3
/—)W [ B TR 20 ey G NJAHS = s icais .'Q]e«;tg; e =oa _%,31.::—,\\-: Nl v
= = P E 3 )
5. Q(;;uﬂmslcrﬁahgov‘aﬁgm‘elkgﬁﬁ?g%ﬁ:esi igin l:égt,u\r‘gnerfl%ac b&.ﬁﬁ.‘l)@.ﬁz; 4%
Cass a§ caA= i c_,\m.ﬁ \ofé,‘A Soce=larn

els= L:.AX—I' IR e ld =" Q‘qoclc_z
CQ-/\‘( c]‘%'ejcle égré/c‘.le/i/\ cg‘e,rsg ‘45¥‘\;M\(nf‘!

aren-\i ()\
6.

u§\> ~no

é.: S DS e A R
ile i?e\isir;ﬁaz nasildi? Bu konuda iyi buldugunuz ve
iliskin neler dustantyorsunuz?

Canh ders sirasinda veya sonrasinda dgretim elemanlar
gelistirilmesi gerekli olan alanlara

lletisimin gelistirilmesi
konusunda ne tiir nerilerde bulupabilirsiniz?

Doars NaSra~ ==re D= Y cc)@m.L o i R A P ?<e_lc, DAesn e
= nc&“) \,nc ‘:\GJ ‘AF\Q % Q\A} ;\QPST 7 \LQ( L1 :Q,\:z 5 o oS N ‘:j:><,‘—"‘ &
Derslerin 6lgme ve degerlendirmesinin saghkl bir bigimde yapildigint dasiiniiyor musunuz? Uzaktan egitimde
Sgrencilerin basart durumunun dlgme ve degerlendirilmesi konusundaki Snerileriniz nelerdir?
IR SVASERN sdesiYe aane PP W D R P \Aua\\: e eale iR dq—Se r\eA&‘.rMes_(}-'
%ﬁl\ k\t ga\uzwurv\. e Vs Otv‘:l‘— + S\rm\c_\réw o Zble ._:\ QAA: rfre—o Al 6%"9—/\:“. =

8. Aldigimiz ;/g/ﬁhdlglﬁlac?Jeﬁ%e i;rﬁ‘:?ﬁzldzx$larﬁl?gg\&_cvl‘_ ‘Grr’lﬂflt;l\\"c derslere aktif katithm oran size gére
ne dizeydedir? Bu oran sizce verimli bir egitim i¢in yeterli midir?
~ 'Q,'9 Sraai e \‘n}‘\c"%'m é‘:"—ejle Lf.n¥ A oy %Li_S\QAA\
SV \OQ L—Q'\‘l\\(A@f e_q;t‘/i.m P=SV2N \)e("-r\/\\ v e ie/). Q’ (ot
9. Canli destek biriminin sornt<e sorunlariniza etkin bir bigim ¢OzOm Urettigini dusiiniiyor musunuz?
C .o Q‘eﬁ‘—ek \DG('.'M'- e Bir L.&'} \)Q* il lflc’ Johe %Q.Q:\%M ~e %‘_&\_ ;;(S'
Feri anast cNAdGD NE  raemein b e IR LSS

10. Uzaktan egitim sirasinda Universitenin bilisim altyapisimin yetersizligi ve/veya simmav givenligi konularninda
herhangi bir magduriyet yasadiniz mi?

LA el Yon == bV SR S Y L R
fA el TS
ﬂ"“(‘jof_ur\/\

ve artirilmasi

7.

Aefs\e:e O‘Dn\

(e s atrﬂf\;s&—}m Cgc, P S o (s
=P 4 Q‘LDQ(-')lI"Lf\ v:'yzg—ezl el s asias AP

- T)hcél _
0 i ; < A w s
%@ St e T*‘Q PR l\): i) ;ﬂc:’e jET\eJ . G\c(._aj — o =losSesis =

(Ve
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EK-5. Universitenin Kadrosunda Yer Alan ve Merkezde Gorev Alabilecek Ogretim Elemanlarina iliskin Tablo

ACILACAK UYGULAMA VE

UNVANI, ADI : - : ARASTIRMA MERKEZI
VE SOYADI LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA ALANIYLA iLGiLi
CALISMALARI
Dr. Ogr. Uyesi Elektronik ve Bilgisayar Elektrik- Zarali Yazilim Analizi,
Ali Gezer Bilgilsayar Elektronik Mah. BotNET saldiri analizi,
Miih. internet Trafik Olgiim ve
Eitimi Karakterizasyonu, Siber

Saldiri Analizi

Prof. Dr. $aban
Ozer

Elektrik-Elektronik
Miuh.

Elektrik-Elektronik
Miuh.

Elektrik-
Elektronik Muh.

Haberlesme aglari,
Transmisyon Sistemleri,
Yapay Zeka

Prof. Dr. Ercan Fizik Fizik Fizik Modelleme, Sinir Aglari

Karakodse

Prof. Dr. Kimya Kimya Kimya Modelleme, Transmisyon

Ertugrul Sistemleri, Tasarim

Sahmetlioglu

Dr. Ogr. Uyesi Makine Miih. Makine Miih. Makine Miih. Kontrol Otomasyon, Uretim

Sami Akmermer Prosesleri, Bilgisayar
Donami, 3D tasarim

Dr. Ogr. Uyesi Elektrik-Elektronik Elektrik-Elektronik Elektrik- Haberlesme aglari,

Ali Durmus Muh. Muh. Elektronik Miih. Transmisyon Sistemleri,
Yapay Zeka

Ogr. Gér. Dr. Makine Muh. Makine Muh. Makine Muh. Kontrol Otomasyon, Uretim

Gulli Akkas Prosesleri, Bilisim Aglari, 3D
tasarim

Opr. Goér. Kamu Yonetimi Bilgisayar Mobil Programlama, Gorsel

Mustafa ilhan

Programlama, icerik
Ydnetimi

Ogr. Gor. Recep
Sahin

Elektrik-Elektronik
Mah.

Mekatronik Muh.

Mekatronik Muh

Telekomiinikasyon
Teknolojileri, Bilisim Aglari,
Transmisyon Sistemleri,
Erisim Sebekeleri
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EK-6 milli egitim bakanhgi 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri taradindan 2023 egitim vizyonu dogrultusundan vermis oldugumuz egitim semineri tersekkiir belgesi.
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Saymn Dr. Ogr. Uyesi Ali GEZER

Milli Eitim Bakanhg Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigii
tarafindan hazirlanan “2023 Epicim Visyena Kapsammds BILSEM ldareci ve Ofrotmeniering Yonelik
tesekkiir ederiz.

ey
S

RIS OO

70



71

EK-7 Haftalik gerceklestirilen toplantilardan gorseller

BAKIR KABLOLAR o
RENK KODLAR] FiBER OPTIK KABLOLAR

RENK KODLAR)

: =T " BAKIR RFIBER ERisim TOPOLOVJILER]
L5 | | e~ M|
| B - faor

S

TNET SARGELA

= -§ sobee
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BAKIR KABLOLAR
RENK KODLAR)

FIBER OpTik KABLOLAR
RENK KODLAR)

]

TURKIYE'NIN
TELEKOMUNIKASYON DEVI
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EK-8 Tiirk telekom firmasindan Kabin, switch, sunucu, firewall ve giic kaynagi cihazlar1 zimmet edildi.

FIBER OPTIK KABLOLAR

RENK KODLARY
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